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MEMORIA DE REUNIAQ

Informagdes Reuniao

72 Reunido Colégio de Coordenadores Numero: 07
Local: Campus da Industria (Sala dos Conselhos) e Data: 14/08/2024
Videoconferéncia 14h00 as 17h30

Nome dos Participantes

Presidente: Edson Vasconcelos

Participantes: COORDENADORES - Claudio Grochowicz; Carlos de Paula; Fernando Mizote; Flavio Furlan, Guilherme
Hakme; Hélio Bampi; Irineu Munhoz; José Alberto Ribeiro; Licio Kamiji; Marcos Dybas; Nelson Hubner; Paulo Puppo;
Ricardo Lora. VICE-COORDENADORES: Angelo Setim Neto; Biratd Giacomini; Célia Catussi; Edgar Behne; Edson Ono;
Evaldo Kosters; Fabricio Moreira; Luiz Krindges; Jodo Alberto de Andrade; José Carlos Godoi; José Peixoto; Marcelo
Poli; Marcus Gimenes; Miguel Rubens Tranin; Olcimar Tramontini; Osmar Ceolin; Rogério Aver; Sidnei Prado, Valter
Orsi. APOIO — Alessandro de Castro; Alexandre Damian Reis; Alexandre Tortato; Anna Régia Burakoski; Ariane Hinga;
Ary Sudan Filho; Bruna Lunardi; Carla Simao; Carlos A. Jackovaz; Carlos Fiuza; Diego Rezende; Fabiane Franciscone;
Geraldo Majella, Guilherme Fiorese Philippi; Higor Menezes; Hugo Ceron Molina; Jodo Arthur Mohr; Juliana Dias;
Julio C. Reis; Luiz Antbnio Fayet; Luiz Thiago Dalla Stella; Marcelo Percicotti; Marco Antonio Guimardes; Marcos
Thiessen; Marcus Von Borstel; Mariane Zanetti Schabatura; Marina de Almeida; Mauro Schwartsburd; Najila Alves,
Narjara Cheyenne; Nedir Nojehovski; Odivany Pimentel Sales; Patricia Gomes Constanski; Patrick Reydams; Pedro
Andriolli; Rodrigo Lopes; Rodrigo Pasa; Sidnei Prado; Wilson Bill.

Assessoria: Veronica Santos do Rosario

Assunto e Decisoes

Item

1. Abertura/ Atualizagdo da Geréncia dos Conselhos Tematicos e Setoriais

O presidente Edson Vasconcelos abriu o encontro agradecendo a presenca de todos na 7 2 Reunido de Colégio
de Coordenadores (gestdo 2023-2027). A palavra foi passada para a Gerente dos Conselhos Tematicos
Setoriais, Ariane Hinca que contextualizou o Painel de Monitoramento dos Planos de Trabalho. A
coordenadora apresentou os quatro grandes pilares de atuagdes: 1) Plano de Trabalho OBS Maper; 2) Gestao
Integrada de Reunides; 3) Qualificagdo do Mailing; e 4) Indicadores Secretaria. Sobre o primeiro item (1), a
plataforma foi demonstrada como um instrumento de trabalho para mapeamento de soluc¢des, através do
registro dos Macros Objetivos que vém sendo preenchidos por técnicos de cada Conselho. E composta pela
‘Origem da Ac¢do’; ‘Geréncia/Area relacionada’; e ‘Setores Impactados’. Outra plataforma digital (2) compde o
segundo pilar. Nesse caso, cada setor é analisado, bem como formas de participagGes (presenciais ou online).
O préximo eixo de atuacgdo (3) é composto pelo perfil do publico participante com cargos, género, e atuagdo
por entidade. O ultimo pilar (4) traz um conceito geral sobre os indicadores de cada Conselho. De acordo com
Ariane Hinga, de outubro de 2023 até a 72 Reunido Colégio de Coordenadores, foram realizadas 490 reunides
(95 de Conselhos e 395 de trabalhos) com 6.374 participacdes. Conselhos Regionais: especificamente sobre
este tema, foi dado destaque ao Papel dos Conselheiros em Representar a Fiep na sua Base Territorial;
Recepcionar as Demandas da Industria; Auxiliar na Organizacdo e Realizagdo dos Fdéruns, Encaminhar
Demandas das Entidades da sua Regido, e Compartilhar Conhecimento nas Pautas do Conselho. Ariane Hinga
apresentou como foi o processo de implanta¢gdo dos Conselhos Regionais, além do Formato de Atuacgdo
(Férum da Industria, Reunies Ordinarias, Oficinas Tematicas e Plano de Trabalho) e o Calendario das ReuniGes
por Regides até 13/09/2024. Para finalizar, a coordenadora reforcou que a Energia é um tema de grande
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demanda nos Féruns Regionais. Devido a isso, o coordenador do Conselho de Energia, Rui Londero Benetti foi
convidado para palestrar sobre os resultados das duas primeiras oficinas sobre o segmento de energia.

Item

2. Oficinas Regionais

Segundo o Coordenador do Conselho Tematico de Energia da Fiep, Rui Londero Benetti, 110 pessoas
participaram das Oficinas Regionais com Tematica Energia. Na Regido Norte, em Londrina, foram registradas
60 participantes, enquanto na Regidao Noroeste, em Maringa, outros 50. Trés prioridades foram apontadas
nestas localidades. S3o elas: Qualidade e Confiabilidade da Energia Elétrica; Investimentos em Infraestrutura;
e Eficiéncia Energética. Pelo Painel de Participacdo que contou com 91 respostas foram indicadas as fontes
energéticas usadas atualmente por cada empresa; o nimero de queda de energia na industria; intencdao em
migrar para o Mercado Livre de Energia; custos para implantacao de energia alternativa; percepcao do custo
de energia elétrica em 2023; e qualidade no fornecimento. Cada uma destas pesquisas esta a disposicao para
consulta, por prioridades das Regides (clique aqui para acessar). Rui Londero Benetti, contextualizou:
v" O cenério atual da energia (dividido em mercado cativo/custo; mercado livre; fotovoltaica; biogas e
biometano; programa e projetos em eficiéncia energética)
v" 0 acordo de cooperacdo técnica da Fiep com a Copel sobre o Mapeamento Energético (objetivos do
programa e questionario)
v" A Rota Estratégica do Hidrogénio Renovdvel H2R 2035 com foco na neoindustrializacdo do Estado e
descarbonizagdo da economia
v" A dindmica das Oficinas, com Painel de Especialistas, com indagac¢des sobre desafios; oportunidades;
prioridades; a¢des; e parcerias
v' Avaliagdo geral das Oficinas que tiveram a média de 92,3% de sucesso em Londrina e 100% em
Maringa (excelente e muito bom)
v" Comentdrios dos participantes do Norte/Noroeste
As proximas oficinas de Energia seguem o calendario: Pato Branco (20/08); Cascavel (21/08); Guarapuava
(27/08); Irati (28/08); Ponta Grossa (29/08); e Curitiba/RMC (05/09). O setor de Infraestrutura serad o proximo
tema a ser discutido nas Oficinas Regionais - a agenda das reunides por data, cidade e local estao pré-definidos.
(cligue aqui para acessar)

Momento aberto a participagoes

Paulo Meneguetti apontou um feedback muito positivo por parte dos participantes da Oficina de Energia na
Regido Noroeste: “o assunto energia é prioritdrio. Existem algumas deficiéncias no suprimento da Copel com
oscilagdio de voltagem e necessidade de aprofundamento de temas como alternativas de suprimentos de
energia. O assunto ndo se esgota”. Valter Orsi elogiou o comprometimento e profissionalismo da equipe
organizadora da Fiep e a aproximacgao de industrias junto ao evento da Federagao: “comegamos muito bem,
poucas coisas a serem aprimoradas”. Edson Vasconcelos ressaltou a importancia do alinhamento sobre temas
de destaque, como a energia, para as elei¢des ao Governo do Estado que irdo acontecer em 24 meses. “Temos
que descobrir a realidade nas demandas regionais e ofertar propostas aos proximos candidatos. E, a energia
é fator critico de sucesso para o desenvolvimento do Parand”. Rui Londero Benetti apontou preocupacdo no
desenvolvimento de um Plano de Ac¢do sobre os problemas apontados nas reunides, apds a copilacdo de dados
apontados nos dois Féruns realizados. “Gostaria de ressaltar a necessidade de participacdo nos questiondrios,
para termos as respostas que levem as informacdes que vdo balizar o levantamento”. Jodo Arthur Mohr
comunicou uma visita técnica de representantes da Fiep, no dia 26/08, junto a uma empresa que estd
explorando o Poc¢o de Gas Natural de Pitanga para o fornecimento das industrias do Parana.

3. Reforma Tributaria

Guilherme Hakme, coordenador do Conselho Tematico de Assuntos Tributarios, trouxe dois temas para
apreciacdo: Estudo sobre Possiveis Impactos da Reforma Tributdria para os Principais Segmentos Industriais
do Estado do Parana (elaborado pela Tendéncia Consultoria) e o Simulador Empresarial. Para atualizar o
assunto, o status da Reforma Tributaria foi relembrado. No final de 2023, a Emenda Constitucional 132 foi
aprovada e as regulac¢des ficaram para este ano. “Sdo dois projetos de lei complementar, o PLP 68/2024 e o
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PLP 108. O PLP 68 ja foi aprovado na Cdmara e nds pela Fiep apresentamos mais de 30 emendas, mas sé
conseguimos melhorar o texto em trés delas. Agora o projeto de lei estd no Senado onde nds apresentamos
cinco emendas, através do senador Sergio Moro. Sobre o PLP 108, nds apresentamos quatro emendas que
tiveram as discussées atropeladas — mesmo assim conseguimos destacar uma emenda que serd votada em
separada”. Guilherme contextualizou que antes de uma Reforma Tributaria, deveria ter sido feita uma
Reforma Administrativa para diminuicdo do custo do estado e da mdquina publica. Em seguida, foi
demonstrado o Estudo dos Impactos da Reforma Tributaria sobre 32 CNAEs mais representativos da industria
do Parana por meio de apresentacdo de Marcelo Percicotti. O palestrante reapresentou a formagao dos novos
impostos federais (CBS com cerca de 17,7% de aliquota) e estaduais (IBS com 8,8% de aliquota) que juntos
compdem 26,5% - sendo ainda indefinido a aliquota do imposto seletivo. Segundo Guilherme Hakme, da época
do estudo da Tendéncia Consultoria até o presente momento da reunido, foram incluidas algumas excecoes,
e a aliquota deve girar em torno de 28%. O estudo utilizou dados da Receita Federal, do IBGE e Ipardes para
calculos das aliquotas efetivas dos tributos indiretos. Em seguida foram apresentados os resultados primarios
e diretos de 247 classes que compdem aindustria. Percicotti: “este estudo analisou apenas 27 classes de CNAEs
que detectamos uma variagdo de preco seqguindo uma média ponderada por participa¢do dos setores no
Parand de + 1,4%, enquanto no Brasil uma queda de -3,7% de forma geral. Isto significa que haverd perda de
competitividade para o Estado com impactos na importacdo regular”. O palestrante exemplificou o setor de
Confeccdo de Pecas do Vestuario, exceto roupas intimas, que terd um aumento na carga tributdria. Nesse
setor, o impacto na producdo estimado acarretara a supressdo de 25 mil empregos sé no Parand, com
aumento de 10% no preco dos produtos e reducgdo no PIB de RS 1,7 milhdes. Dos 32 setores industriais que
foram pesquisados, apenas a agroindustria obteve reducao de aliquotas devido ao favorecimento de impostos
dos itens da cesta basica. O presidente Edson Vasconcelos completou afirmando que de forma geral, quase
todos os setores terdo aumento de carga, com excecdao da producdo de cervejas e vinhos. O aumento de
impostos devera ser ainda mais significativo no setor de servico e comércio. Edson Vasconcelos: “a reforma
para o pais é melhor do que para o Parand. Devemos ter cautela ao apoiar a Reforma, entendendo que ndo
haverd reducgéo de impostos para todas as nossas industrias, mas sim simplificacdo”. O presidente da Fiep
solicitou a execucdo de uma tabela mais simples para melhor entendimento, com uso de uma linguagem mais
direta. Inclusive outros setores produtivos devem ser incluidos no estudo da Tendéncia Consultoria. Fernando
Mizote perguntou se houve pesquisas em outros estados. A resposta foi negativa, pois o estudo foi
encomendado pela Fiep focando apenas no Estado do Parand. Ricardo Lora pediu para enfatizarem como
ficam os créditos com a Reforma Tributaria. Guilherme respondeu que a aliquota é diferente da variagao de
precos, sendo este Ultimo o que deve ser computado. Rodrigo Aver também perguntou como ficam os créditos
adquiridos automaticamente. Jodo Alberto de Andrade destacou que, do seu ponto de vista, havera um
volume maior de trabalho de custo de gestdao com a Reforma Tributdria, e que a simplificagcdao imaginada nao
deve ocorrer: “apds sete anos de desenvolvimento desta reforma, muitas normativas seréo regulamentadas e
estardo sob o controle da burocracia. Historicamente, no Brasil, a burocracia nunca cedeu espago a melhorias,
e isso pode levar a um aumento para 32% na carga tributdria”, emite opinido. Guilherme Hakme observou
que durante o periodo de transicdo até 2032, havera grande dificuldade devido a convivéncia de dois sistemas.
Hakme: “a partir de 2033, o sistema serd mais simples, tirando a aliquota. Os exportadores vdo conseguir
recuperar seus créditos”.

Marcelo Percicotti apresentou o Simulador Empresarial da Reforma Tributdria que vai estimar a carga
tributaria efetiva, considerando os custos envolvidos e o faturamento das empresas. Slides foram
mencionados como referéncia. A ferramenta serd composta com um campo para inser¢do de notas ficais de
compra e venda; um subcampo para inserir a NCM ou NBS da compra; um campo automatico que vai estimar
a aliquota a pagar e os créditos a compensar; e o percentual da carga efetiva. Percicotti também demonstrou
a complexidade do simulador que devera ser adaptado para linguagem do empresdrio. Trés empresas testes
serdo utilizadas como projeto piloto para o uso do simulador, antes da entrega final da plataforma. Marcus
Von Borstel citou uma empresa de software paranaense (ROIT) que desenvolveu uma calculadora de
tributagdo, que faz simulagdes através do XML das NF: “esse sistema jd estd pronto, desenvolvido por outra
empresa”.
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Durante a reunido dos coordenadores, o presidente da Fiep abordou a demanda da Volkswagen relacionada
as emendas do PLP 68 na Camara que favorecem as montadoras do Nordeste com possivel crédito presumido
de IPI de RS 5 bilhdes/ano com destino certo para Pernambuco. Célia Catussi mencionou que o Congresso
Nacional reconhece o alto valor das aliquotas da Reforma Tributdria e demonstra preocupac¢do com a falta de
posicionamento da industria nacional.

Item

4. Rede de Institutos e Ambientes de Inovagao

O coordenador do Conselho de Tecnologia e Inovacdo da Fiep, Lucio Kamiji comunicou que Marcos von Borstel
deixou a vice coordenadoria para atuar no Senai/PR. O empresario Jackson Bisi, de Campo Mourdo, passou a
ocupar o cargo. Marcus completou afirmando: “vim a pedido do Vasconcelos trabalhar na drea dentro do
Senai, com foco em tecnologia e inovagdo”. Na sequéncia foi apresentado um video sobre o trabalho do
Ecossistema de Inovacao institutos Senai Tecnologia e Inovagao em varios municipios do PR. Foi apresentado
o que é ofertado pelo Senai no segmento que sdo pouco divulgados no préprio ambiente do Sistema Fiep —
diretoria, Conselhos Regionais, Conselhos Tematicos e Setoriais, sindicatos filiados. S3o 40 sistemas de
inovacdo espalhados pelo Parand, com diversos servicos existentes. A atua¢do do STI (Senai Tecnologia e
Inovacdo) é baseada em trés atendimentos que estdo a disposicdo de todas as industrias do Parana: 1)
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l); 2) consultorias (entre elas a Jornada da Produtividade); e 3)
anadlise nos laboratérios (mais de 70) e metrologias. Dentro do segmento de Tecnologia e Inovagdo integram
o Senai: o IST Meio Ambiente e Quimica; IST Metalmecanica; IST Madeira e Mobiliario; IST Informacdo e
Comunicacdo; IST Construgao Civil; IST Celulose e Papel; ISI Engenharia de Estruturas; ISl Eletroquimica; HUB
Senai Parana Competitivo; Habitat Senai de Inovagdo (conectando startups e industrias); e o Habitat Senai
Produtividade (focado em otimizagdo de processos, conformidade de processos, eficiéncia energética e
transformacao digital). “Eu conheci agora todos os Institutos Tecnoldgicos do Estado. Posso dizer que é incrivel!
Precisamos divulgar o que ja temos pronto. Quero destacar que nés temos 10 ativos tecnoldgicos no Parand,
além de recursos provenientes da Finep, Embrapii, Fomento Parand, Fundagdo Araucdria e BRDE para
melhorar a competitividade da industria estadual”, afirma o palestrante. NUmeros: somente no primeiro
semestre de 2024, o Instituto Senai realizou 653 atendimentos; com 1.164 empresas (a maioria micro e
pequenas); 126 projetos ativos; com investimentos realizados na ordem de RS 3,6 milhdes. Ja estdo sendo
programadas agendas para apresentagao de todo trabalho oferecido pelo Senai Tecnologia e Inovagao em
todo o Estado, realizando uma conexdo/convénios com ecossistemas de inovagdo existentes no Parand
(realizando visitas aos locais). Também foi sugerida a desmistificagdo do termo Inovacgéo.

Item

5. Palavra Aberta aos Coordenadores

Momento aberto para a participacoes

Paulo Pupo divulgou o 4° Seminario de Negdcios Internacionais do Parand que vai acontecer em 27 e 28
agosto, no Campus da Industria. No ultimo dia do evento, sera realizada paralelamente a 62 Rodada
Internacional de Negdcios do setor do vestuario. Outro ponto destacado por Pupo é a vinda de representantes
do Consulado Americano para palestrar sobre o programa do Sistema Geral de Preferéncias (SGP). Trata-se de
um programa de reducdo tarifarias de importa¢des de forma unilateral, e ndo reciproca dos Estados Unidos,
para 119 economias mundiais em desenvolvimento que estd em fase de aprovacdo no Congresso Norte
Americano. Flavio Furlan apresentou uma palestra sobre Assédio Eleitoral, com agenda para 3 de setembro,
direcionada a presidentes de sindicatos, executivos e empresarios. Estdo confirmadas as participacdes do
desembargador Célio Horst Waldraff; Dr. Leandro Rosa; Dra. Ana Paula Pavelski. Ariane Hinca comunicou o 5.
° Woodtrade Brazil que ocorre durante a Semana Internacional da Madeira, de 17 a 19 de setembro, no
Expotrade de Pinhais, direcionado a empresarios do setor. Irineu Munhoz convidou a participa¢do para o 11.
¢ Congresso Nacional Moveleiro, em Curitiba, dias 01 e 02 de outubro de 2024 para toda cadeia do setor que
inclui arquitetos, designers, fornecedores de matéria prima, fornecedores de servigos e lojistas. O evento tera
palestras de alto nivel. Guilherme Hakme divulgou o evento do Instituto de Direito Tributario do Parana que
serd realizado na Fiep com a participacao de tributaristas de todo Brasil, dos dias 03 e 04 de outubro. Fabio
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Germano divulgou mais uma edicdo da Feira da Louga de Campo Largo, de 29 de agosto até 08 de setembro,
das 10 as 22h.

Item

6. Palavra Aberta

Marcus Gimenes contextualizou o andamento da a¢do nimero 1, do Plano de Trabalho do Conselho
Automotivo da Fiep, que vem buscando desenvolver um projeto para uso de parte de recursos do programa
Parana Competitivo (ja existente) das montadoras de veiculos para um fundo de desenvolvimento de micro,
pequenas e médias fornecedoras para o setor. “Estamos estudando a possibilidade de alteracdo da lei do
Parand Competitivo e criar mais uma rubrica para que as montadoras possam depositar parte destes recursos
num fundo gerido pela Fiep, visando o desenvolvimento de empresas fornecedoras do setor”. Flavio Furlan e
Alessandro de Castro promoveram o programa intitulado “IEL Convida” para debate de algumas temadticas
relevantes para a industria como o relacionamento intergeracional (para reduzir o conflito de gera¢des de
colaboradores dentro das empresas). “O IEL tem uma agenda de 11 programas em formato de Workshop a
serem feitos em todo Estado, dentro das Casas da Industria, em que trazemos exemplos, dicas e acbes. O
objetivo é promover a empregabilidade e a retencdo de colaboradores”, afirma Alessandro. Claudio
Grochowicz atualizou as acGes do Grupo de Trabalho do Conselho Mineral que vem contribuindo com
propostas na revisdo de licenciamento do Cddigo Mineral, junto a Secretaria Estadual de Meio Ambiente.
Edson Vasconcelos comunicou que vem conversando com Gustavo Taniguchi sobre a pauta do Plano Diretor
da Regido Metropolitana. Fernando Mizote falou sobre o lancamento de um Edital de Patrocinios que visam
agregar todas as solicitagGes feitas junto a Fiep, para que os processos de andlise acontecam de forma
organizada e transparente. “Sobre outro assunto, ontem, eu representei a Fiep como signatdrio no lancamento
do Selo da Mulher, realizado pelo Governo do Estado que visa incentivar boas prdticas contra a violéncia a
mulher em ambientes de trabalho, além do doméstico. O Parand estd no topo do ranking dos estados nacionais
com maior numero de casos registrados de violéncia contra a mulher”, afirma Mizote. Hélio Bampi retomou o
assunto da Lei das Antenas para facilitar a implementacdo da tecnologia 5G; as campanhas contra furtos e
roubos de cabos; o andamento do programa do Governo do Estado para a Conectividade Rural de forma
massiva, além de criagdo de incentivos fiscais de ICMS para construgdo de Torres para telecomunicagdes em
todo Parana. Dybas Natividade abordou a participagao da Fiep em futuras Rodadas de Negdcios Nacionais por
meio do apoio dado pela CIESP. Higor Bezerra citou a participacdo da Federagao no evento Halal, da Camara
Arabe Brasileira, em S3o Paulo, com seis industrias do Parana do setor de alimentos e bebidas (entre 40
empresas participantes). “Queremos trazer futuras rodadas de negdcios em parceria com a Cdmara Arabe
Brasileira para o Parand”.

Edson Vasconcelos contextualizou o pacote de acGes sociais realizado por Fernando Mizote, com destaque
para o programa Industria Acolhedora voltada para a inclusdo e empregabilidade de pessoas migrantes e
refugiadas na industria paranaense. Trata-se de uma parceria da Fiep com a CIFAL Curitiba (ONU) que visa
oferecer aos migrantes a possibilidade de reconstrucdo de suas vidas no Brasil, dando apoio necessario a
inclusdo na vida social do pais. De forma semelhante, a Fiep esta desenvolvendo um programa direcionado a
empregabilidade de mao de obra com PCD. O presidente da Fiep também ressaltou a importancia da boa
comunicacdo das a¢des da Federacdo nos 108 sindicatos associados, industrias de todo Parand, do prdéprio
Sistema Fiep, e da sociedade. “Estamos com um projeto piloto com a RPC chamado ‘Momento Sistema Fiep’
com um minuto de duragcdo para divulgagdo das agbes internas. A quantidade de material é gigantesca.
Também temos que potencializar a participagdo do nosso grupo de WhatsApp para que os associados dos
sindicatos tenham acesso as nossas agées temdticas. Cada reunido do sistema, cada divulgagdo feita por nds,
tem que apresentar o QR-Code para participagdo da nossa comunidade de WhatsApp da Fiep”, explica o
presidente. Vasconcelos também contextualizou a nova politica comercial do Colégio Sesi que tem a missdo
de fazer com que o egresso volte para a industria. J4 a partir de 2025, serd ofertado desconto de 60% no valor
da mensalidade do Colégio para filhos de funciondrios das industrias que sejam associadas a Fiep. Outra a¢do
serd oferecer uma porcentagem das matriculas para o 1. ° Ano do Ensino Médio de forma gratuita para alunos
de classe D e E, desde que se encaixem nas regras formuladas. O terceiro ponto de agao serd o aumento de
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acOes extracurriculares para o incentivo de formacgdo de cursos técnicos. Valter Orsi e Irineu Munhoz fizeram
seus comentarios sobre o assunto.

Apds a reunido dos Colégios de Coordenadores, realizou-se o segundo médulo do curso de extensao de politica
industrial, com o professor Pio Martins como palestrante.

Item

7. Encerramento

Edson Vasconcelos gradeceu o envolvimento de todos os coordenadores de Conselhos Temdticos e Setoriais,
além de representantes de Comités para o desenvolvimento da indUstria paranaense. “Parabéns para todos e
obrigada”, termina o presidente da Fiep. A 72 reunido do Colégio dos Coordenadores foi encerrada com
agradecimento a todos os participantes online e presenciais.
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